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Процессы управления проектом

СОДЕРЖАНИЕ:

Вводная часть (теория):
1) Что такое проект, управление проектом
2) Этапы реализации проекта 
3) Структура результатов проекта, Пакет работ 
4) Оргструктура проекта 

5) Проектный офис

6) Функции аналитика

7) Окружение проекта 
a) Заинтересованные стороны

b) Внешние условия (примеры)
c) Риски
8)  ИСУП

a) Программное обеспечение

b) Свод знаний по управлению проектами

c) Корпоративный стандарт

Процессы управления проектом (теория + практика):

1) Инициация 

a) Цели и задачи

b) Прицессы
c) Инструменты 

i) «Первое интервью», 

ii) Устав, содержание проекта, концепция

iii) Регламент
2) Планирование 

a) Цели и задачи

b) Процессы
i) Работа с Ответственным при создания плана Пакета работ 
ii) Работа с Менеджером проекта при создании плана проекта

iii) Утверждение планов Пакетов работ

c) Утверждения плана проекта

d) Инструменты 
i) Формы планирования проекта

ii) Базовый план проекта

3) Выполнение и контроль 

a) Цели и задачи

b) Процессы
c) Работа Ответственного

d) Работа Менеджера проекта

e) Работа аналитика

i) Отчетность

ii) Результирующие документы

iii) Совещания

iv) Аналитические записки

v) Текущие графики

vi) Учет стоимостей

vii) Учет сроков

viii) Моделирование в проекте

ix) Прогнозы в проекте

x) Рекомендации в проекте

xi) Журнал извещений

4) Завершение 
a) Цели и задачи

b) Процессы
c) Аналитическая записка по завершении

d) Сдача результатов 

5) Пересечение и наложение процессов управления проектами
Программа обучения Аналитика проекта
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