Как понять КТО вам действительно нужен - методика выявления точного запроса необходимого персонала
(только для  директоров и собственником бизнеса)
Согласитесь, современные тенденции рынка труда, помимо профессиональных качеств кандидатов,  диктуют новые требования: быстрая реакция, проявление инициативы, принятие ответственности, самоорганизация, умение нестандартно мыслить и.т.д. Вы замечали, что иногда задумываетесь над тем, что хотя сотрудник и хорошо выполняет свои обязанности, его личные качества не могут привнести того, что необходимо команде для достижения больших результатов. Но как эти качества определить на этапе собеседования? Как вообще понять какие такие качества искать для максимальной эффективности коллектива? Существуют ли способы спрогнозировать их?

Да, такие способы существуют, и они высокоэффективны.  Но об этом позже.

Если у вас был опыт руководства коллективом, вы наверняка замечали, что  работник, обладая некоторым набором личных качеств в сочетании с профессиональными навыками и знаниями, будет влиять на коллектив, в который он войдет, и результат этого влияния может быть самым неожиданным. Коллектив компании существует как единый организм, и его «здоровье», прежде всего, зависит от взаимодействия личностей, которые в него входят. Современный руководитель должен понимать это, и подбирая нового сотрудника руководствоваться точным запросом, который должен исходить из глубокого психологического анализа существующего коллектива, его возможностей, потребностей и атмосферы, а также от психологического анализа самого руководителя. Для объективности, и с целью избежать замкнутости цикла данной задачи, лучше всего делегировать её профессионалам в области HR-консалтинга. 
Сегодня современные методы подбора персонала позволяют моделировать максимально эффективно возможные структуры, и на основе разработок создавать сильные разноплановые коллективы, чтобы этим повышать их стрессоустойчивость и работоспособность. Одним из лидирующих методов создания таких разработок является соционический
анализ. Он позволяет типировать весь коллектив, оценить личностные способности и качества, спрогнозировать развитие межличностных отношений, т. е. дать дополнительные «козыри» на пути к успеху. Соционический анализ позволяет предвидеть тенденции развития взаимодействия между сотрудниками в коллективе, вовремя предотвратить конфликты, грамотно сформировать кадровый резерв.
Другими словами с помощью соционического моделирования можно подобрать такой коллектив, который максимально эффективно справиться с поставленными задачами при определённых условиях.


Одно из важных преимуществ соционики — широта применения. 
Соционический подход позволяет видеть структуру, понимать, где в человеке типологическое, а где — личные особенности, что лучше поддаётся развитию, а где перемены могут пойти во вред. Часто в коллективах возникают конфликты, основанные на психологической несовместимости людей. И, как показывает практика, с помощью соционики их можно предвидеть и по возможности предотвращать, понимать их причины и учитывать все нюансы еще при найме на работу, чтобы сэкономить время и ресурсы на обучение, и адаптацию соискателя.
На самом деле всё довольно просто: в каждой личности может быть доминирующим Рациональный или Иррациональный склад ума; Логическое или Этическое  восприятие; Интуитивный или Логический способ получения информации и, наконец, Экстравертальная или Интровертальная функция анализа и синтеза у личности этой информации. 

Эту модель первым сформулировал и изложил в виде теории К. Юнг.
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 Комбинируя по одной доминирующей функции из 4 основных пар, возникает 16 разный соционических типов:

1. Логико-сенсорный экстраверт (ЛСЭ), или «Управитель»

2. Логико-интуитивный экстраверт (ЛИЭ), или «Предприниматель»

3. Логико-сенсорный интроверт (ЛСИ), или «Инспектор»

4. Логико-интуитивный интроверт (ЛИИ), или «Аналитик»

5. Этико-сенсорный экстраверт (ЭСЭ), или «Энтузиаст»

6. Этико-интуитивный экстраверт (ЭИЭ), или «Наставник»

7. Этико-сенсорный интроверт (ЭСИ), или «Хранитель»

8. Этико-интуитивный интроверт (ЭИИ), или «Гуманист»

9. Сенсорно-логический экстраверт (СЛЭ), или «Маршал»

10. Интуитивно-логический экстраверт (ИЛЭ), или «Искатель»

11. Сенсорно-логический интроверт (СЛИ), или «Мастер»

12. Интуитивно-логический интроверт (ИЛИ), или «Критик»

13. Сенсорно-этический экстраверт (СЭЭ), или «Политик»

14. Интуитивно-этический экстраверт (ИЭЭ), или «Советчик»

15. Сенсорно-этический интроверт (СЭИ), или «Посредник»

16. Интуитивно-этический интроверт (ИЭИ), или «Лирик»

Учитывая соционический тип, уже на этапе подбора можно определить, соответствует ли предлагаемая сфера деятельности базовой и творческой функции человека, а также его совместимость с будущим руководителем и коллективом.
Это помогает формировать эффективные коллективы, например на стартап-проекты, где можно задавать параметры. Например, если важна атмосфера в коллективе, то необходимо набирать представителей одной соционической квадры – такие люди разделяю одни и те же ценности, очень похожи по качествам и подходам. 

Для каждого типа бизнеса модель команды индивидуальна, и чем более точно она составлена, тем быстрее компания получит необходимые результаты. Я считаю, что в современных условиях высокой конкуренции и экономической нестабильности, в основу каждой структуры нужно заложить фундамент, основанный на таких знаниях. И если ещё в вашей структуре они не используются, то необходимо сделать это как можно раньше!
При ориентировании на результат в сжатые сроки или на сложные задачи, требующие высокой стрессоустойчивости и повышенного внимания, коллектив подбирается по принципу «заказа» -  здесь идёт сочетание личностей разных типов, для представления широкого репертуара ролей. 
На самом деле, моделирование бизнес-команды – очень сложная, ответственная и трудоёмкая работа, требующая глубоких, фундаментальных знаний не только соционики и психологии, но ещё и значительного опыта подбора специалистов разных сфер и коммуникаций и работы с управленцами.
Для наглядного примера, привожу модель взаимодействия коллектива с учётом заданного соционического типа  руководителя. Здесь задача подбора начальников отделов выглядела так: подобрать такую конфигурацию типов, взаимодействие отношений между которыми окажутся гармоничными, безконфликтными и будут базироваться на одних и тех же ценностях.  

Такая задача решается с помощью таблицы соционических отношений, с поправками на профессию кандидата и, прежде всего, на  тип руководителя, т.к. именно руководитель имеет прямое влияние на коллектив и его возможности. 
Алгоритм:
· Подобрать допустимые соционические типы для должностей, которые заданны штанным расписанием.

· Типизировать руководителя, в коллектив которого будет осуществлен подбор персонала - непосредственного руководителя (для начальника отдела – одна таблица подчинённых, для Генерального директора – другая)
· С помощью таблицы интертипных отношений, удалить из списка такие типы, взаимодействие которых с руководителем окажутся конфликтными или противоречивыми.

· Выделить такие типы, взаимодействие которых в команде будет соответствовать запланированным при изначальном моделировании качествам коллектива (данная задача в примере – бесконфликтный, сплочённый  коллектив, благоприятная атмосфера).  

ПОДБОР ПЕРСОНАЛА ПО КОМБИНИРОВАННОЙ МОДЕЛИ
«ЗАКАЗ + КОМФОРТ»

ТАБЛИЦА ХАРАКТЕРИСТИК СОЦИОНИЧЕСКИХ ТИПОВ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	Соционический тип
	Рекомендуемые

сферы

деятельности и

профессии
	Сильные стороны
	Зоны роста

	Искатель
	Те, в которых требуется создание нового, аналитик, программист-разработчик и т.п.
	Хорошо развитое системное мышление, креативность
	Общение с людьми, хозяйственная деятельность

	Посредник
	Повар, дизайнер, врач
	Внимательность к деталям, хорошее понимание вопросов здоровья
	Слаб в

прогнозировании, экономике, аналитике

	Жизнелюб
	Психолог, врач, менеджер по работе с клиентами, кулинар
	Внимательность к деталям, активность, умение заряжать настроением окружающих
	Слабое системное мышление, могут быть трудности с тайм-менеджментом

	Политик
	Работа с клиентами, управление людьми, лидерство
	Высокая

целеустремленность, умение налаживать отношения с окружающими
	Системность мышления

	Аналитик
	Аналитика, программирование, систематизирование информации
	Сильное логическое

мышление,

креативность
	Противостояние давлению, общение с людьми (может

восприниматься как «сухарь»)

	Наставник
	HR, продажи, PR
	Способность чувствовать людей, умение зажечь их идеей, хороший оратор
	Чрезмерная эмоциональность, слабое понимание вопросов здоровья

	Инспектор
	Контролер, аудитор, инспектор в правоохранительных органах, программист
	Хорошее логическое

мышление,

детальное

мышление,

тщательная

проработка мелочей
	Общение с

людьми (может

восприниматься

как «сухарь»),

слабые

прогностические

способности

	Маршал
	Руководитель. Продажи (переговоры на высоком уровне), организация мероприятий, кризис-менеджмент
	Хорошее стратегическое мышление, высокая целеустремленность
	Дипломатичность,

иногда может

придерживаться

мнения «цель

оправдывает

средства»,

концентрация на

негативных

качествах

окружающих

людей

	Лирик
	Педагогика, дипломатия, дизайн, психология
	Хорошо чувствует других людей, хорошо понимает перспективу идей
	Экономика, понимание выгод

	Критик
	Юриспруденция,

аналитика,

прогнозирование
	Хорошее понимание выгод, экономики, хорошие прогностические способности
	Сложности с противостоянием эмоциональному давлению

	Предприниматель
	Предпринимательство, продажи
	Высокая активность, работоспособность, хорошее чувствование перспектив ситуации
	Слабое

понимание

вопросов

здоровья,

сложности с

дипломатичностью

	Хранитель
	Работа с клиентами, дизайн, рисование
	Хорошее

чувствование стиля, красоты, дипломатичность
	Сложности в управлении финансами,

слабое чувствование

перспективы ситуации, плохо

переносит

состояние

неопределенности

	Гуманист
	Психология, рекрутинг, HR
	Хорошее

чувствование людей, умение сопереживать, налаживать контакт с разными людьми
	Сложности в

управлении

финансами,

слабое умение

противостоять

силовому

давлению

	Администратор
	Экономика,

предпринимательство, административно-хозяйственная деятельность, руководство коллективом
	Высокая

работоспособность,

активность
	Слабый тайм-менеджмент

	Советчик
	Работа с клиентами, head-hunting, HR, психология, дизайн
	Умение налаживать отношения с окружающими, гибкость мышления, приспособляемость
	Системность мышления

	Мастер
	Программирование, разработка, кулинария, медицина
	Хорошее понимание выгод, экономики, развитое логическое мышление, хорошее понимание комфорта
	Слабое умение противостоять эмоциональному давлению


Таблица интертипных отношений соционики
	Вы\Он
	ИЛЭ
	СЭИ
	ЭСЭ
	ЛИИ
	ЭИЭ
	ЛСИ
	СЛЭ
	ИЭИ
	СЭЭ
	ИЛИ
	ЛИЭ
	ЭСИ
	ЛСЭ
	ЭИИ
	ИЭЭ
	СЛИ
	Квадра

	ИЛЭ
	ТО
	ДУ
	АК
	ЗЕ
	З-
	Р-
	ДЕ
	МИ
	СЭ
	ПО
	КВ
	КФ
	З+
	Р+
	РО
	ПД
	α

	СЭИ
	ДУ
	ТО
	ЗЕ
	АК
	Р-
	З-
	МИ
	ДЕ
	ПО
	СЭ
	КФ
	КВ
	Р+
	З+
	ПД
	РО
	

	ЭСЭ
	АК
	ЗЕ
	ТО
	ДУ
	РО
	ПД
	З+
	Р+
	КВ
	КФ
	СЭ
	ПО
	ДЕ
	МИ
	З-
	Р-
	

	ЛИИ
	ЗЕ
	АК
	ДУ
	ТО
	ПД
	РО
	Р+
	З+
	КФ
	КВ
	ПО
	СЭ
	МИ
	ДЕ
	Р-
	З-
	

	ЭИЭ
	З+
	Р+
	РО
	ПД
	ТО
	ДУ
	АК
	ЗЕ
	З-
	Р-
	ДЕ
	МИ
	СЭ
	ПО
	КВ
	КФ
	β

	ЛСИ
	Р+
	З+
	ПД
	РО
	ДУ
	ТО
	ЗЕ
	АК
	Р-
	З-
	МИ
	ДЕ
	ПО
	СЭ
	КФ
	КВ
	

	СЛЭ
	ДЕ
	МИ
	З-
	Р-
	АК
	ЗЕ
	ТО
	ДУ
	РО
	ПД
	З+
	Р+
	КВ
	КФ
	СЭ
	ПО
	

	ИЭИ
	МИ
	ДЕ
	Р-
	З-
	ЗЕ
	АК
	ДУ
	ТО
	ПД
	РО
	Р+
	З+
	КФ
	КВ
	ПО
	СЭ
	

	СЭЭ
	СЭ
	ПО
	КВ
	КФ
	З+
	Р+
	РО
	ПД
	ТО
	ДУ
	АК
	ЗЕ
	З-
	Р-
	ДЕ
	МИ
	γ

	ИЛИ
	ПО
	СЭ
	КФ
	КВ
	Р+
	З+
	ПД
	РО
	ДУ
	ТО
	ЗЕ
	АК
	Р-
	З-
	МИ
	ДЕ
	

	ЛИЭ
	КВ
	КФ
	СЭ
	ПО
	ДЕ
	МИ
	З-
	Р-
	АК
	ЗЕ
	ТО
	ДУ
	РО
	ПД
	З+
	Р+
	

	ЭСИ
	КФ
	КВ
	ПО
	СЭ
	МИ
	ДЕ
	Р-
	З-
	ЗЕ
	АК
	ДУ
	ТО
	ПД
	РО
	Р+
	З+
	

	ЛСЭ
	З-
	Р-
	ДЕ
	МИ
	СЭ
	ПО
	КВ
	КФ
	З+
	Р+
	РО
	ПД
	ТО
	ДУ
	АК
	ЗЕ
	δ

	ЭИИ
	Р-
	З-
	МИ
	ДЕ
	ПО
	СЭ
	КФ
	КВ
	Р+
	З+
	ПД
	РО
	ДУ
	ТО
	ЗЕ
	АК
	

	ИЭЭ
	РО
	ПД
	З+
	Р+
	КВ
	КФ
	СЭ
	ПО
	ДЕ
	МИ
	З-
	Р-
	АК
	ЗЕ
	ТО
	ДУ
	

	СЛИ
	ПД
	РО
	Р+
	З+
	КФ
	КВ
	ПО
	СЭ
	МИ
	ДЕ
	Р-
	З-
	ЗЕ
	АК
	ДУ
	ТО
	


 ТО — тождественный; ДУ — дуальный; АК — активатор; ЗЕ — зеркальный; ПД — полудуальный; МИ — миражный; ДЕ — деловой; РО — родственный; З+ — заказчик; З- — контрактор; Р+ — ревизор; Р- — ревизуемый; КФ — конфликтер; СЭ — суперэго (уравнитель); ПО — погаситель; КВ — квазитождественный

Секретарь:





«Лирик»,


«Гуманист»








Генеральный директор:





«Маршал»





Нач. Производственного отдела:





«Аналитик», «Инспектор», «Политик», 


«Маршал»,


«Искатель»,


«Администратор»





Нач. Коммерческого отдела:


«Политик»,


«Маршал»


«Наставник»,


«Администратор»








Нач. Финансового отдела:





«Аналитик», «Инспектор»


«Администратор»


«Критик»


«Лирик»





Нач. Юридического отдела:





«Инспектор», «Критик», «Администратор»


«Аналитик»


«Лирик»


«Мастер»





Нач. Отдел маркетинга:





«Искатель», «Посредник», «Наставник», «Лирик», «Политик», «Хранитель», «Советчик»


«Аналитик»





Начальник отдела HR:





«Жизнелюб»,


«Наставник», «Лирик», «Политик», «Гуманист», «Советчик»








Отдел логистики:





«Аналитик»


«Администратор», 


«Критик»,


«Искатель», «Инспектор», «Маршал»,








